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Forandrings- og forbedringsvil-
jen mangler ikke, men lzererne
oplever et misforhold mellem
krav om forandring, de
ressourcer samt den tid der gi-
ves til gennemfgrelsen, skriver
laerer, cand.paed.psyk og faglig
konsulent i FGL, Kristina
Mglgaard. Hun har undersggt
forandringers indflydelse pa
leerernes arbejdsliv pd 51 ar-

husianske skoler
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Mandag aften d. 1. august lander jeg lidt
smdtungt i sofaen efter en arbejdsdag
hvor jeg lige skulle veenne mig til daglig-
dagens rytmer igen. Der er f dage til det
nye skoledr begynder, en ny flok bern kan
snart kalde sig skoleelever, mange forzl-
dre er spandte, men nzasten klar til borne-
nes nye livsfase. Fakta har tilbud pa penal-
huse i pink og bld og medierne higer efter
skolenyheder. Mens jeg sidder der i sofaen
kommer den sd, den uundgdelige ”ligefor-
skolenbegynder” historie hvor Bertel Ha-
arder varsler skoleforandringer. Obliga-
torisk bernehaveklasse, flere dansktimer
og udvikling af leseomrddet. Men det slar
mig at der for en gangs skyld felger res-
sourcer med, at der faktisk naevnes positi-
ve aspekter omkring laereres arbejde med
lzesningen, og at de nye tiltag ikke bare li-
ge skal gennemfores sd hurtigt som mu-
ligt, men at der derimod synes at vere lagt
op til et grundigt benarbejde inden foran-
dringsprocesserne skydes i gang.

Jeg kan alligevel maerke hvordan min
skepsis tendes, marke hvordan jeg straks
taenker pd og hdber at der for en gangs
skyld vil blive taget hind om de menne-
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sker der faktisk skal gennemfore foran-
dringerne. De mennesker der skal formd at
veere inspirerende, fagligt opdaterede, ha-
ve et pedagogisk overskud, vaere rumme-
lige... "leererne”.

P4 mange mader er det dejligt og nodven-
digt at der bliver samlet en lzeseklub”
hvor nogle fa yderst kompetente menne-
sker virkelig kan blive endnu klogere pa
lzesningens A-A, men hvordan vil deres vi-
den efterfolgende blive formidlet til lerer-
ne? Vil der mon blive lavet en ”lzesemanu-
al” som alle lzerere skal folge, lige meget
hvilken gruppe bern de arbejder med? Vil
der mon blive givet ressourcer til lerernes
efteruddannelse, eller forventes det bare
at laererne selv saetter sig ind i det nye? Vil
det mon f4 konsekvenser for lereruddan-
nelsen sd man efterfolgende beslutter at
der skal et universitetsstudie til for at opnd
den rette type faglighed hvor padagogik-
ken og barnene blot er en biting? Vil det
mon laegge et ekstra pres pd laererne der al-
lerede nu har mange belastningsfaktorer
og stressorer i deres arbejde?

Maske husker politikerne denne gang at
laererne er skolens vigtigste ressource i for-
hold til at give bornene alt det gode der
skal have betydning for barnenes eget liv,

og for velfeerdssamfundets bestden. Lae-
rerne skal bygges op, skal gives mulighed
for fagligt, personligt og relationelt at ud-
vikle sig i takt med samfundets krav. Det
nytter ikke at samfundet skaber en grup-
pe lerere der foler sig usikre fordi der al-
tid forteelles at de ikke er kompetente nok,
og leerere der bliver mere og mere stresse-
de fordi deres opgaverepertoire konstant
udbygges, og der hele tiden stilles foran-
dringskrav af den utopiske slags.

Nyhedsindslaget 1. august havde ogsa
min serlige interesse, fordi jeg 2004 gen-
nemforte en omfattende undersogelse af:
”Forandringers indflydelse pa leerernes ar-
bejdsliv”. Undersogelsen blev gennemfort
pa 51 folkeskoler i Arhus i et samarbej-

de med Arhus Leererforening. De anvend-
te forskningsmetoder var en kvantitativ
sporgeskemaundersogelse og en reekke
kvalitative forskningsinterview, og under-
sogelsens deltagere var bade mandlige og
kvindelige leerere, i alderen 28 til 60 &r.
Undersogelsens resultater viste at leerer-
nes psykiske velbefindende pavirkes af en
hej forandringsfrekvens, og det i en sidan
grad at det kan f afgerende betydning for
den enkeltes hele liv. Nér og hvis foran-
dringsprocesser ikke hdndteres med om-

tanke for selve processen, samt de proble-
mer processerne kan fore med sig, kan det
fa stor negativ indflydelse. Det kan vaere
en medvirkende arsag til arbejdsrelateret
stress, oplevelsen af at miste kontrol med
eget arbejdsliv, fornemmelser i retning
af at tabe meningsfuldheden af syne, og i
vaerste tilfeelde vaere en drsag til at lerere
“braender ud”.

Mange problematikker kom frem i un-
dersogelsen, men folgende fire eksempler
blev fremhzavet af mange leerere som fald-
gruber man ma undgd nér skolens aktorer
skal gennemfore forandringer.

1. Pseudodemokratiske forandringspro-
cesser hvor laererne stilles i udsigt at de kan
pdvirke en forandring, men at forandrin-
genirealiteten viser sig at veere dikteret af
politikere eller ledelse.

2. Discountforandring hvor lererne ik-
ke gives reelle muligheder for at tilegne sig
de nye kompetencer der er nodvendige, og
hvor der pd alle mader er for f4 ressourcer
til radighed.

3. Forhastede forandringer hvor leererne
foler at de aldrig ndr at fa fodfeste for de
igen skal lave noget om, og hvor der aldrig
gives tid nok hvorfor leererne ikke oplever
at forandringskravet reelt tages seriost.

4. Masseproduktionsforandring hvor lae-
rerne oplever at de skal gennemfore nye
tiltag, uden hensyntagen til skolernes, le-
rernes og vigtigst af alt elevgruppernes for-
skellighed.

Det er naturligt at en hgjmoderne skole
bevager sig i takt med samfundet. Skolen
og skolens aktorer skal udvikle sig, skole-
forandringer er nodvendige, og selvfolge-
lig onsker lzererne ligesom Bertel Haarder
at de danske born er mindst lige sa dygtige
laesere som de finske born. Larerne i un-
dersogelsen gav tydeligt udtryk for deres
onsker om at udvikle skolen. Forandrings-
og forbedringsviljen mangler ikke, men
lzererne oplever et misforhold mellem krav
om forandring,og de ressourcer samt den
tid der gives til gennemforelsen.

Iskoleregi er det nemt at forfalde til kon-
klusioner i retning af at nogle lerere gerne
vil forandring og er parate til at bygge nye
vindmeller, mens andre bare vil fortsatte
som de plejer og maske helst vil krybe ily
bag et lehegn. Man glemmer bare at spor-
ge hvorfor enkelte vaelger at krybe i ly for
forandringsstormen, mens andre maske
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kravler op i vindmellen pd trods af stor-
mens rasen.

Om man kan klare, eller maske endda ny-
der at udfordre stormvejret, er ikke bare
afhangigt af hvem man er som menneske,
deter et sporgsmédl om mange samspillen-
de faktorer der tilsammen kan give gro-
bund for enten fryd eller frygt nar for-
andring fordres. Et arbejdsmiljo der kan
virke som grobund for den forbedrende
forandring, handler ikke bare om enkelt-
personer eller enkelte faktorer, det handler
om alle de implicerede parter samt de reel-
le mulighedsbetingelser.

Fra den politiske tegning af de nye vind-
moller der ser flotte ud pa tegnebrettet, er
der lang vej til den faerdige molle fungerer.
Det er den mellemliggende proces, imple-
menteringsfasen der ikke handteres godt
nok.

Skoleforandringer er et samspil hvor man-
ge mennesker er involveret i samme for-
andringsproces, og derfor er skoleforan-
dringer komplekse processer. En given
forandringsproces bliver handteret af
hver eneste deltager, i en subjektiv indivi-
duel proces. Samtidig sker der vurderin-
ger i dialogen mellem de implicerede par-
ter. Der foregdr indre ubevidste processer
hos hver enkelt deltager, der bygges vide-
re pa den enkeltes fortidsbestemte hold-
ninger, der forhandles strategisk for op-
ndelse af saerlige individuelle ensker osv.
Af den grund, kan der desveerre ikke gi-
ves en enkelt handy lesningsmodel som
manual for igangvaerende eller kommen-
de forandringsprocesser. Netop det szer-
egne ved enhver forandringsproces, med
netop de bestemte mennesker, med netop
det eksakte mél og med netop det seerli-
ge mulighedsfelt, er de forhold der skal ta-
ges udgangspunkt i nar der vurderes hvor
hoj vindmellen skal vere, om den eventu-
elt skal bygges pa et mere hensigtsmaessigt
tidspunkt, om der skal mere mandskab til
byggeprojektet, om vindforholdene er go-
de nok og om der overhovedet er ressour-
cer til projektet.

Mange kommende ”sofastunder” vil bli-
ve krydret med Bertel Haarders oplaeg til
skoleforandringer, og forandringsvinden
vil fortsat blaese. Men, med et skoleklima
der efterhinden har konstante forholdsvis
hoje vindstyrker, er det nodvendigt at tage
vare om de mennesker der er involveret i
forandringsprocesserne - s vil og kan for-
andring stadig fryde. ®
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